Семинар 4.  Теории организаций. Структура организации
Цель занятия: на конкретных примерах обсудить особенности функционирования и развития структуры. Ознакомиться и обсудить трудности, с которыми сталкиваются организации в процессе решения проблем горизонтальной коммуникации и  координации, особенности применения таких видов структур, как функциональная, дивизиональная, горизонтальная, матричная, модульная. обратите внимание на возможные трудности в применении таких видов структурного дизайна и возможности их преодоления
Подготовка к семинару: 
прочитать и проработать материалы Лекции 5. по структуре организаций, 
Задание 1. Развитие организационных структур
Прочитайте статью В.Антонова «Эволюция организационных структур» и статью В.Иноземцева «Цели и структура корпорации как основы ее конкурентоспособности» и ответьте на вопросы 
1. На каком основании автор выделяет механические и органические организационные структуры в классификации? Какие основные черты этих двух основных типов структур

2. Почему возникла тенденция к созданию дивизиональных структур? В чем их достоинства и недостатки

3. Как связаны крупные корпорации и государство и почему так сложилось?

4. В чем состоят достоинства и недостатки этатистских корпораций?

5. Какие факторы влияют на изменение организационных структур – по мнению Анетонова и Иноземцева?
6. Какие особенности работников и представлений менеджмента о работниках привели к возникновению идеи эдхократической, многомерной и партисипативной организации

7. Представьте себе работников сетевой и виртуальной организационной структуры. Что это за люди – по возрасту, полу, образованию? Что их привлекает в работе именно в таких структурах? Что может не нравиться?
8. Как соотносятся характеристики креативной корпорации, представленные Иноземцевым, с чертами органических организационных структур? 
Задание 2. Институциальный подход к развитию организаций
Выполнить письменно
Прочитайте статью А.Олейника «Механизмы возникновения новых институциональных структур в переходный период», проанализируйте в виде таблицы институциальный подход к формированию организационных структур. Опираясь на материалы статьи назовите, какие факторы влияют на формирование институциальных структур на Российских предприятиях на каждом из уровней? Какие особенности организационных структур возникают как результат действия этих факторов? Поясните свою точку зрения
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	В чем состоит особенность формирующихся структур
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